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tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ 
 
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƵŶƚĚŽǁŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ŚĂƚ�
ďĞŐŽŶŶĞŶ͘��>ĂƵƚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬĂŵŵĞƌ�ďĞƐŽƌŐĞŶ�ϯϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�<ŽŶƐƵŵĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶͲ
ƐƵŵĞŶƚĞŶ�ĞƌƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŝŚƌĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͘�&ĂƐƚ�ũĞĚĞƌ��ƌŝƩĞ 
ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ĞŝŶ�ĞĐŚƚĞƌ�>ĂƐƚ-DŝŶƵƚĞ-<ćƵĨĞƌ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŶ�dŽƉ-ϭϬ�ŝŵ�ZĂŶŬŝŶŐ�ĚĞƌ�ďĞůŝĞďƚĞƐƚĞŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬĞ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ƐƚĞƚƐ�,ĂƵƐŚĂůƚƐŐĞƌćƚĞ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐ-
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ͘��ƵĐŚ�ŚĞƵĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƌƵŶĚ�ϳ͘ϯϬϬ�dŽŶŶĞŶ��ůĞŬƚƌŽ-�ƵŶĚ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬŐĞƌćƚĞ�
ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚĞŶŬƚ͕�ƐŽ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐŐƌĞŵŝƵŵƐ�ĚĞƐ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ůĞŬƚƌŽĨĂĐŚŚĂŶĚĞůƐ͘�hŶĚ�ĚĂ�ũĞĚĞƐ�ŶĞƵĞ��ůĞŬƚƌŽŐĞƌćƚ�ĞŝŶ�ĂůƚĞƐ�ĞƌƐĞƚǌƚ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ǌƵƌ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂůƚĞŶ�'ĞƌćƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ĚĂƌŝŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ��ĂƩĞƌŝĞŶͬ�ŬŬƵƐ�ŚŝŶǌƵǁĞŝƐĞŶ͘� 

�ŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ�tĂƩ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶƐ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ĚĂďĞŝ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐĂƌďĞŝƚ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘��ŝĞ� 
�ƵŐƌŝīĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ƌŬůćƌǀŝĚĞŽ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ�tĂƩ�ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚ�ƵŶĚ�ůĞŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�
ĂƵĨǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ��ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞƌćƚĞ�ƵŶĚ��ůƚďĂƩĞƌŝĞŶ�ŬĞŝŶĞƐĨĂůůƐ�ŝŵ�ZĞƐƚŵƺůů�ůĂŶĚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�
ƐŝŶĚ�ďĞĂĐŚƚůŝĐŚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ĂŶŝŵŝĞƌƚĞŶ�sŝĚĞŽ-�ͣDĂĐŚ͛Ɛ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�tĂƩƐ͞�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ�ĞŝŶ�
ŬƌĞĂƟǀĞƐ�ƵŶĚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƐ�WZ-/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ� 
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�&ƺƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞ-
sŝĚĞŽ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�'ĞƌćƚĞĂůƚďĂƩĞƌŝĞŶ�ŵŝƚ�ďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞŵ��ƵŐĞŶŵĞƌŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝƚŚŝƵŵďĂƩĞƌŝĞŶͬ�ŬŬƵƐ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��ŝĞ�
&ĂŵŝůŝĞ�tĂƩ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ĚĞŵŶĂĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�EĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�� 

�Ğƌ�<ƵƌǌĮůŵ�ͣDĂĐŚ͛Ɛ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�tĂƩƐ͞�ƐƚĞŚƚ�
/ŚŶĞŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǌƵŵ��ŽǁŶůŽĂĚ�ĂƵĨ� 
ǁǁǁ͘ĞĂŬ-ĂƵƐƚƌŝĂ͘Ăƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ď�ǀŽͲ
ƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ��ƉŝƐŽĚĞ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�tĂƩ-<ƵƌǌǀŝĚĞŽƐĞƌŝĞ�ĞŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚ�
ƐĞŝŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
tĂƩ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ�tĞďƐŝƚĞƐ�ǀĞƌůŝŶŬĞŶ͘ 

�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�^ĞƌŝĞ�ǀŽŶ��ŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ŐƌŽƘĞŶ��ŶŬůĂŶŐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ϮϬϮϬ� 
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐǀĞƌďćŶĚĞŶ�ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͗��ŝĞ���<-
^ĐŚƵůƉƌŽũĞŬƩĂŐĞ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣ>ćƐƐŝŐ�^ĂŵŵĞůŶ�ƐƚĂƩ�ƵŶĐŽŽů�tĞŐǁĞƌĨĞŶ͞�ƐŝŶĚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƌ�hŵǁĞůƚďŝůĚƵŶŐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ�ƵŶĚ�ďĞůŝĞďƚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ-�ƵŶĚ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐďŝůͲ
ĚƵŶŐƐ-dŽŽů�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƵůĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘�^Ž�Őŝďƚ�
ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�&ŝǆƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�tŝĞŶĞƌ�ZĞĂůŐǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŝŶ�>ŝŶǌ�
ŝŵ��Ɖƌŝů�ĚĞƐ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͘�/ŵ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϬ�ƐŝŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�^ĐŚƵůƉƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝĞƌŵĂƌŬ�
ƵŶĚ�ŝŶ�<ćƌŶƚĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��ĂƐ�ƌĞŐĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ƌŬůćƌǀŝĚĞŽ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĐŚƵů- 
ƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ĨƌĞƵƚ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�EĂĐŚĨŽůŐĞƉƌŽũĞŬƚĞ�ŚŽīĞŶ͘�
�ŝŶ�tƵŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ-tƵŶƐĐŚůŝƐƚĞ�ƵŶĚ�
ŐƵƚĞ�sŽƌƐćƚǌĞ->ŝƐƚĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϬ�ĞŝŶŶŝŵŵƚ͘� 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ 

ĨƌŽŚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƵŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ͕�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�EĞƵĞƐ�:ĂŚƌ͊ 

�ůŝƐĂďĞƚŚ�'ŝĞŚƐĞƌ 

��������������� 

>ŝƚŚŝƵŵ-;/ŽŶĞŶͿ-�ĂƩĞƌŝĞŶͬ�ŬŬƵƐ ���Ϯ 
tĂƐ�ƚƵŶ�ĚĂŵŝƚ͍ 
 
'ćŶŐŝŐĞ�&ĞŚůĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞŶ ���ϯ 
^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶͬ 
�ŬŬƵƐ 
 
^ĐŚƵůƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�  ���ϰ 
<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐƐƚĞůůĞ 
 
^ĂŵŵĞůŵĂƐƐĞŶ�ϮϬϭϵ  ���ϰ 
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�ŝĞƐĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ

ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŐĞŵ͘�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐĞƐ�

ĂŶ�WĂƌƚŶĞƌ�ĚĞƌ���<-�ƵƐƚƌŝĂ�'ŵď,͘�

^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶŶŽĐŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ

ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞƌŚĂůͲ

ƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ƚĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ďŝƩĞ�

ŵŝƚ͗�ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛĞĂŬ-ĂƵƐƚƌŝĂ͘Ăƚ͘ 

&ŽƚŽ͗��< 



�Ğƌ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŬŬƵƐ�ƵŶĚ��ĂƩĞƌŝĞŶ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ��ŬŬƵƐ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂƵŇĂĚďĂƌ�ƐŝŶĚ͘ 

�������-ȋ�����Ȍ-���������Ȁ����� 
�������������ǫ 

�ŝĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ�ƐƚĞůůƚ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽƌ�ŐƌŽƘĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�'ĞŵćƘ�ĚĞŶ���Z-sŽƌŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǀŽŶ�ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞŶ��ďĨćůůĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŐĞůŶ͕�ƐŝŶĚ�>ŝƚŚŝƵŵ-/ŽŶĞŶ-�ŬŬƵƐ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϱϬϬ�Ő�ďǌǁ͘�ĞŝŶĞƌ�
EĞŶŶůĞŝƐƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�tŚ�ďǌǁ͘�ĞŝŶĞƌ�>ŝƚŚŝƵŵ-/ŽŶĞŶ-�ĞůůĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�EĞŶŶĞŶĞƌŐŝĞ�ǀŽŶ�
ƺďĞƌ�ϮϬ�tŚ͕�ƐĞƉĂƌĂƚ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͘��ĂƐ�ƐĞůďĞ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ�>ŝƚŚŝƵŵ-DĞƚĂůů-�ĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭ�
'ƌĂŵŵ�>ŝƚŚŝƵŵ-ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ďǌǁ͘�>ŝƚŚŝƵŵ-DĞƚĂůů-�ĂƩĞƌŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�Ϯ�'ƌĂŵŵ�>ŝƚŚŝƵŵ��
ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘�hŵ�ĚŝĞƐĞ�-�ƚĞŝůƐ�ǀĞƌǁŝƌƌĞŶĚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�-�ǌƵ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͕�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�
ĚĂǌƵ͗ 

· hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ��ŬŬƵͬ�ĂƩĞƌŝĞ͗��ŬŬƵƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵŇĂĚďĂƌ͕��ĂƩĞƌŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŵŐĂŶŐƐͲ
ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚ�ͣtĞŐǁĞƌĩĂƩĞƌŝĞŶ͕͞�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶŵĂů�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵŇĂĚďĂƌ͘�DĞŝƐƚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ��ĂƩĞƌŝĞŶ�ŐĞƌĞĚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƚ�ƐŝŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵŇĂĚďĂƌĞŶ��ŬŬƵƐ͘ 

· hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ��ĞůůĞͬ�ĂƩĞƌŝĞ͗��ŝŶĞ��ĂƩĞƌŝĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ĂůƐ�ŵĞŚƌĞƌĞ��ĞůůĞŶ�ŝŶ�^ĞƌŝĞ�
ŐĞƐĐŚĂůƚĞŶ͘��ĂƐ�ƐĞůďĞ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ��ŬŬƵ͘��ĞƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ��ĂƩĞƌŝĞ�ďǌǁ͘�ĞŝŶ��ŬŬƵ�ĂƵƐ�ŶƵƌ�
ĞŝŶĞƌ��ĞůůĞ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ƐŽǁŽŚů��ĂƩĞƌŝĞ�;�ŝŶǁĞŐͿ�ďǌǁ͘��ŬŬƵ�;ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵŇĂĚďĂƌͿ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ��ĞůůĞ͘ 

Ϯ 

· >ŝƚŚŝƵŵ-/ŽŶĞŶ�ǀƐ͘�>ŝƚŚŝƵŵ-DĞƚĂůů͗�>ŝƚŚŝƵŵ-/ŽŶĞŶ-�ŬŬƵƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵŇĂĚďĂƌ͕� 
>ŝƚŚŝƵŵ-DĞƚĂůů-�ĞůůĞŶͬ�ĂƩĞƌŝĞŶ�ƐŝŶĚ��ŝŶǁĞŐďĂƩĞƌŝĞŶ͘�/Ŷ�>ŝƚŚŝƵŵ-/ŽŶĞŶ-�ŬŬƵƐ�ďĞĮŶͲ
ĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ƐŽ�ŐĞŶĂŶŶƚĞƐ��ůĞŬƚƌŽůǇƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�>ŝƚŚŝƵŵ-/ŽŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��Ğ-�ďǁǌ͘��ŶƚůĂͲ
ĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ��ůĞŬƚƌŽĚĞ�ǌƵƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǁĂŶĚĞƌŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ůĞŬƚƌŽůǇͲ
ƚĞ�-�ǌ͘�͘�>ŝƚŚŝƵŵ-�ŝƐĞŶƉŚŽƐƉŚĂƚ�;>ŝ&ĞWKϰͿ͕�>ŝƚŚŝƵŵŚĞǆĂŇŽƵƌŽƉŚŽƐƉŚĂƚ�;>ŝW&ϲͿ�ƵƐǁ͘�/Ŷ�
>ŝƚŚŝƵŵ-DĞƚĂůů-�ĞůůĞŶͬ�ĂƩĞƌŝĞŶ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŵĞƚĂůůŝƐĐŚĞƐ�>ŝƚŚŝƵŵ͘ 

· tĂƐ�ƐŽůů�ũĞƚǌƚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍͗�/Ŷ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŽďĞŶ�
ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞ�sŽƌŐĂďĞ�ŶƵƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌďĂƌ͘��ĞƐŚĂůď�ŐĞůƚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�&ĂƵƐƚƌĞŐĞůŶ͗ 

Þ /Ɛƚ�ĚŝĞ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞ�ĨĂƵƐƚŐƌŽƘ�ŽĚĞƌ�ŐƌƂƘĞƌ�ŵƵƐƐ�ƐŝĞ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

Þ �Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ�ĂƵĐŚ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�
�ŶƚĞŝů�ĚĞƌ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŐĞƌŝŶŐ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�
;ĞŵƉĨŽŚůĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ŵĂǆ͘�ϭϬ�й�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ͕�ϮϬϭϴ�ǁĂƌ�
ĚĞƌ��ŶƚĞŝů�ĚĞƌ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ŬŶĂƉƉ�ƵŶƚĞƌ�ϰ�йͿ 

Þ <ŶŽƉĨǌĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵ�dĞŝů�ĞďĞŶĨĂůůƐ�>ŝƚŚŝƵŵ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ͕�ĚƺƌĨĞŶ�E/�,d�ŝŶ�ĚŝĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
^ĂŵŵůƵŶŐ͘��ĂƐ�sĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚĂŚůĨćƐƐĞƌŶ�ǁŝƌĚ�ŐĞƐŝĞďƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�͘�
�ŝĞ�<ŶŽƉĨǌĞůůĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ŝŵ�<ƌĞŝƐůĂƵĨ�ďůĞŝďĞŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�^ŝĞďŐƌƂƘĞ�ĞŝŶĞ�&ŝůƚĞƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�
ŬůĞŝŶĞŶ��ĂƩĞƌŝĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůćƐƐƚ͘ 

Þ DĂŶĐŚĞ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶͬ�ŬŬƵƐ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐ��ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞƌćƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŶĞŚŵďĂƌ͘��ŝůĚͲ
ƐĐŚŝƌŵŐĞƌćƚĞ�;ǌ͘�͘�>ĂƉƚŽƉ͕�dĂďůĞƚͿ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵŐĞƌćƚĞŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘�
<ůĞŝŶŐĞƌćƚĞ�;ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ�^ƚĂƵďƐĂƵŐĞƌͬZĂƐĞŶŵćŚĞƌͿ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�'ŝƩĞƌďŽǆͬWĂůŽǆĞ�ŵŝƚ�
�ĞĐŬĞů͘�'ƌŽƘŐĞƌćƚĞ�;�-�ŝŬĞ͕��-^ĐŽŽƚĞƌͿ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ŝƩĞƌďŽǆ�ĂŶŐĞůĞŚŶƚ�ƵŶĚ�ďĞŝ�
ĚĞƌ��ďŚŽůƵŶŐ�ĚĞƌ��ůĞŬƚƌŽ-�ůƚŐĞƌćƚĞ�ŵŝƚŐĞŐĞďĞŶ͘ 

&ŽƚŽ͗���<� 

&ŽƚŽ͗���<� 

&ŽƚŽ͗���<� 

&ŽƚŽ͗���<� 



�ŝƩĞ�ĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶͬ�ŬŬƵƐ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĂƵĨ�
ĨŽůŐĞŶĚĞ�WƵŶŬƚĞ͗ 

· �ĞŬůĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�&ĂƐƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ƟŬĞƩ�ͣ��sKZ͞�^ŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�
ĚĂƐ�&ĂƐƐ�ŵŝƚ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ŬŬƵƐ�ǌƵ�ďĞĨƺůůĞŶ͘�&ƺƌ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ŬŬƵƐ�х�ϱϬϬ�Ő�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ďŝƩĞ�ĚĂƐ�ŐƌƺŶĞ��ƟŬĞƩ͕�Ĩƺƌ�ĚĞĨĞŬƚĞ��ŬŬƵƐ�;ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�'ƌƂƘĞ�ƵŶĚ�'ĞǁŝĐŚƚͿ�
ĚĂƐ�ƌŽƚĞ��ƟŬĞƩ͘ 

· �Ğƌ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶŶĂŵĞ�ŵƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĞǌĞƩĞůƵŶŐ�ͣůĞƐĞƌůŝĐŚ͞�ĞƌŬĞŶŶƚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͊ 

· �Ğŝ�ĐĂ͘�ĚĞƌ�,ćůŌĞ�ĂůůĞƌ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ŐƌŽƘĞŶ��ŬŬƵƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚĂŚůĨćƐͲ
ƐĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ŚĂŶĚĞůƚĞ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ǌƵ�ŐƵƚ�ϴϬ�й�Ƶŵ�EŝĐŬĞů-�ĂĚŵŝƵŵ-�
;�ĚͿ͕�ďǌǁ͘�EŝĐŬĞů-DĞƚĂůůŚǇĚƌŝĚ-�ŬŬƵƐ�;Eŝ-D,Ϳ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
^ĐŚŶƵƌůŽƐǁĞƌŬǌĞƵŐĞŶ͕��-�ŝŬĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ǌǁĂƌ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�>ŝƚŚŝƵŵ-/ŽŶĞŶ-�ŬŬƵƐ�ǀĞƌďĂƵƚ͕�
ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ƌƺĐŬůćƵĮŐĞŶ��ŬŬƵƐ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ��ĂĚŵŝƵŵ–�ďǌǁ͘�
DĞƚĂůůŚǇĚƌŝĚ-�ŬŬƵƐ͘��ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞƐŚĂůď�ďŝƩĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ͘�EƵƌ��ŬŬƵƐ͕�
ĚŝĞ�ĚŝĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ͣ>ŝ͞�ďǌǁ͘�ͣ>ŝ-/ŽŶ͞�ŚĂďĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚĂŚůĨćƐƐĞƌŶ�ŐĞƐĂŵͲ
ŵĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŬŬƵƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ͣ�Ě͞�ďǌǁ͘�ͣEŝ-D,͞�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ĚĞƌ�
ŐĞŵŝƐĐŚƚĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĨćƐƐĞƌ�ŵŝƚ�^ƉĂŶŶƌŝŶŐ͘ 

· sĞƌŐĞƐƐĞŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽīƐĂĐŬ�ŝŶ�ĚĂƐ�^ƚĂŚůĨĂƐƐ�ǌƵ�
ůĞŐĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�^ŝĞ�ĚŝĞ�&ćƐƐĞƌ�ŵŝƚ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ŬŬƵƐ�ďĞĨƺůůĞŶ͘ 

· dĞŝůǁĞŝƐĞ�ǁŝƌĚ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�sĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘��ŝĞ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ŬŬƵƐ�ƐŽůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ŝŵ�^ƚĂŚůĨĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌƺŚƌĞŶ͘��ĞǀŽƌ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ŬŬƵƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�&ĂƐƐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ŵƵƐƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ŽĚĞŶ�ŵŝƚ�sĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ�ďĞĚĞĐŬƚ�ƐĞŝŶ͘ 

· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ͣ<�/E�^&�>>^͞�ĂŶĚĞƌĞƐ�&ƺůůŵĂƚĞƌŝĂů�ĂůƐ�sĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ͊��ŝĞƐ�ĞƌĨƺůůƚ�
ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ǁĞĐŬ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ŝŵ�ƐĐŚůŝŵŵƐƚĞŶ�&Ăůů�ƐŽŐĂƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�
�ƌĂŶĚůĂƐƚ�ƐĞŝŶ͘ 

· &ƌĞŝůŝĞŐĞŶĚĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�Dm^^�E�ŵŝƚ�/^K>/�Z��E����'�<>��d�ǁĞƌĚĞŶ͊��ŝĞƐ�ŝƐƚ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�>ƂƞĂŚŶĞŶ�ǀŽŶ�>ŝƚŚŝƵŵ-WŽůǇŵĞƌ-�ŬŬƵƐ�ǁŝĐŚƟŐ͘ 

· �ŝŶ�<ůĞďĞďĂŶĚ�ƌĞŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ͊��Ɛ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�/ƐŽůŝĞƌďĂŶĚ�ƐĞŝŶ͘ 

· EƵƌ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚĞ�>ŝŚƟƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ�;ŝŵ�&ĂƐƐ�ŵŝƚ�ƌŽƚĞŵ��ƟŬĞƩͿ�ŵƺƐƐĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�
ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽīƐĂĐŬ�ŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· >ŝƚŚŝƵŵ-DĞƚĂůů-�ĂƩĞƌŝĞŶ͗�EƵƌ��-�ƵŶĚ��-�ĞůůĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�<ůĞŝŶĞƌĞ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞ�^ĂŵŵůƵŶŐ͘ 

 

· �Ğƌ��ĞĐŬĞů�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ĞĨƺůůƵŶŐ�ŵŝƚ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ŬŬƵƐ�ƐƚĞƚƐ�ǌƵ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͊�/ŵ�&ĂůůĞ�
ĞŝŶĞƐ�ƐŽ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�dŚĞƌŵĂů�ZƵŶĂǁĂǇƐ�ĞŝŶĞƐ��ŬŬƵƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ƐŽŶƐƚ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ĞĐŬĞů�ǁĞŐŐĞƐĐŚůĞƵĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 

· �Ğŝŵ�^ĐŚůŝĞƘĞŶ�ĚĞƐ��ĞĐŬĞůƐ�ĚĂƌĨ�ĚĞƌ�<ƵŶƐƚƐƚŽīƐĂĐŬ�E/�,d�ŚĞƌĂƵƐƋƵĞůůĞŶ͘ 
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/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŵ�

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌĞ�hŵĨƌĂŐĞ�

ďĞŝŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ĂƵĐŚ�

KŶůŝŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƵŶƐĞƌ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĚŝĞ�

ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�hŵĨƌĂŐĞ-

ƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ͘� 

�ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǁĂƌĞŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�

ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ͘�^Ž�ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ�ϵϱй�ĚĞƌ�

dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ

ŐĞŚĂůƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵŝƚ�ͣ'Ƶƚ͞�

ďǁǌ͘�ͣ^ĞŚƌ�'Ƶƚ͘͞ 

DĞŚƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�hŵĨƌĂŐĞƚĞŝůͲ

ŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�ƐĞƚǌĞŶ�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ

ŶĞŶ�ĚĞƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�

ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĞŝŶ͘ 

ϰϱй�ďĞǀŽƌǌƵŐĞŶ�ĚŝĞ�WƌŝŶƚǀĂƌŝĂŶƚĞ�

ƵŶĚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǀŝĞůĞ�ĚŝĞ�ĞDĂŝů-sĞƌƐŝŽŶ͘ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞ�ǌƵ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�dŚĞŵĞŶͲ

ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĞŝŶĚĞƵͲ

ƟŐ͗�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ��ŬŬƵƐ�

ƐƚĞŚĞŶ�ŬůĂƌ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͘ 

>ĞŝĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�

�ĞĨƌĂŐƚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ��ƵŶƐĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ-

�ƌĐŚŝǀ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĂůůĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞƌ�

ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚŐĞůĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�

ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝŶĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�^ƵĐŚĨƵŶŬƟͲ

ŽŶ�ǌĞŝŐƚ�/ŚŶĞŶ�ĚŽƌƚ�ǌƵŵ�ŐĞƐƵĐŚƚĞŶ�

dŚĞŵĂ�ĂůůĞ��ƌƟŬĞů�ĂŶ͘� 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ĞĂŬ-ĂƵƐƚƌŝĂ͘Ăƚ 

���������
�����ǨǨǨ 

�ŝƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ŵƺƐƐĞŶ�ũĞŶĞ�

��'-�ƵŶĚ��ĂƩĞƌŝĞŶ-^ĂŵŵĞůŵĂƐƐĞŶ͕�

ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚƐŽƌŐĞƌ�ĂŶ�

^ĂŵŵĞů-�ƵŶĚ�sĞƌǁĞƌƚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞ�

ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌŵĂƌŬͲ

ƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ŐĞŵćƘ�ΑϮϰ���'-sK�ďǌǁ͘�

ΑϮϱ��ĂƩĞƌŝĞŶǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ŝŵ���D�

ĞŝŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͊ 

�ŝĞƐ�Őŝůƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�ŝŵ�ZĂŚͲ

ŵĞŶ�ĚĞƌ��ůƚĞŝƐĞŶƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵŝƚ-

ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞ��ůĞŬƚƌŽ-'ƌŽƘŐĞƌćƚĞ͊ 

&ŽƚŽ͗���<� 



������������ 

 

�ŝĞƐĞ�WƵďůŝŬĂƟŽŶ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĚƌĞŝͲ

ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ŝŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ͕�

ĚƌŝƩĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞƌƚĞŶ�YƵĂƌƚĂů͘�/ŶͲ

ŚĂůƚůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂͲ

ƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ĞďŝĞƚĞŶ��ůĞŬƚƌŽ–�

ƵŶĚ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂůƚŐĞƌćƚĞ-�ďĨĂůů�

;��'Ϳ�ƐŽǁŝĞ��ůƚďĂƩĞƌŝĞŶ-�ďĨĂůů�

ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌǁĞƌͲ

ƚƵŶŐ�ĂďŐĞĚĞĐŬƚ͘��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�ƐŝŶĚ�

�ĞƚƌĞŝďĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�

ǀŽŶ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ͕��ďĨĂůůǁŝƌƚͲ

ƐĐŚĂŌƐǀĞƌďćŶĚĞŶ�ƵŶĚ��ďĨĂůůďĞƌĂͲ

ƚĞƌ/ŶŶĞŶ͘ 

��������� 
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��'�-�'ĞƐĂŵƚƐĂŵŵĞůŵĂƐƐĞ�ĂƵƐ�ƉƌŝǀĂƚĞŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ� 

��'�-�^ĂŵŵĞůŵĂƐƐĞ�ĂƵƐ�ƉƌŝǀĂƚĞŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ďŚŽůŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐ 

�������������ʹͲͳͻ 

hŵ�ĚĞŶ�ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐĞŶ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌͲ
ůĞŝƐƚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůů�ĚŝĞ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ǌƵ�ƐĐŚƵůĞŶ͘��ŝĞ�
<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ďŝĞƚĞƚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ĂŶ͘��Ğƌ�sŽƌƚƌĂŐ�ĚĂƵĞƌƚ�ĞŝŶ�ďŝƐ�
ĞŝŶĞŝŶŚĂůď�^ƚƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĚŝĞ�ŬŽŶĨŽƌŵĞ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ��ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞƌćƚĞŶ�ƵŶĚ��ůƚͲ
ďĂƩĞƌŝĞŶ�ďĞŝ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌǁĞƌƚƵŶŐƐǁĞŐĞ�
ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƌŝŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ�tĞƌƚ-�ƵŶĚ�^ĐŚĂĚƐƚŽīĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚͲ
ƌĞŶ�ďĞŝ�ĨĂůƐĐŚĞƌ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶ͘��ŝĞ�DŝŶĚĞƐƩĞŝůŶĞŚŵĞƌĂŶǌĂŚů�ƐŽůůƚĞ�ϮϬ�WĞƌƐŽͲ
ŶĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ͘ 
�ďĞŶĨĂůůƐ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ĚĞƐ�ͣ�ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞƌćƚĞ-�ƵŶĚ��ůƚďĂƩĞͲ
ƌŝĞŶ-^ĐŚƵůŬŽīĞƌƐ͞�Ĩƺƌ��ďĨĂůůďĞƌĂƚĞƌ/ŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�
^ĐŚƵůĞŶ�ƚćƟŐ�ƐŝŶĚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘��Ğƌ�^ĐŚƵůŬŽīĞƌ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĚĂŬͲ
ƟƐĐŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐͲ
ĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ��ŶƐĐŚĂƵƵŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ-� 
ǀŽŵ�WƌŝŵćƌƌŽŚƐƚŽī�;ǌ͘�͘�'ŽůĚ͕�PůƐĐŚŝĞĨĞƌ͕�YƵĂƌǌ͕�
�ŽďĂůƚ�ƵƐǁ͘Ϳ�ƺďĞƌ�ŐĞƐĐŚƌĞĚĚĞƌƚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů�ĂƵƐ�
<ůĞŝŶ-͕�'ƌŽƘ-�ƵŶĚ�<ƺŚůŐĞƌćƚĞŶ�ƵŶĚ�>ĂŵƉĞŶ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƌĞĐǇĐůŝĞƌƚĞ�^ĞŬƵŶĚćƌƌŽŚͲ
ƐƚŽīĞ͘��ŝĞ�ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ůƚĞƌƐƐƚƵĨĞŶ�ŐĞŐůŝĞĚĞƌƚ�ƵŶĚ�
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǀŽŶ�ϭϬ�ďŝƐ�ϭϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘��ŝŶŝŐĞ��ďĨĂůůďĞƌĂƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ǀĞƌͲ
ǁĞŶĚĞŶ�ƐŝĞ�ƚĞŝůƐ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ͕��ůƚĞƌƐŚĞŝŵĞŶ�ƵƐǁ͘��ŝĞ�DŝŶĚĞƐƩĞŝůŶĞŚŵĞƌĂŶͲ
ǌĂŚů�ďĞƚƌćŐƚ�ϭϱ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘ 

����������������������������������������� 

^ŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͊ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂŬ-ĂƵƐƚƌŝĂ͘Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞŬƚƌŽ-ĂĚĞ͘Ăƚ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ĞĂŬ-ĂƵƐƚƌŝĂ͘Ăƚ 

'��dd�-�^ĂŵŵĞůŵĂƐƐĞ�ĂƵƐ�ƉƌŝǀĂƚĞŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ� ^ƚĂŶĚ͗�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 

&ŽƚŽ͗^ĐŚĞĚů 


